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Dr. Gernot Starke

performant

flexibel

integriert

geboren in Prograland,
lebt in Architektonien,
Visa für Analytistan und LaTesta,
lange Aufenthalte in Bisi-Ness,
Schwimmabzeichen im Service-Ozean

aktiv
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esabuch.de
arc42.de

aktiv



member of:(co) founder of:
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Danke an:

• Wolfgang Keller (objectarchitects.de):
für viele hier gezeigte Ideen und Beispiele
 



2009
„... because they don‘t get things done“...
 

namhafter Sprecher der Jax bezeichnet 
Manager als „Idiot Boss“



2010
Weniger bedeutender Sprecher der Jax

(ich) stelle Realität von programmieren dar...



Disclaimer...

subjektiv!



Coding only takes
a small fraction
of the total time 
to develop software.



• Anteil an Codierung vom Gesamtaufwand 
in (mittleren bis großen) IT-Projekten 

25%



Kontext



Anwendungsportfolio weltweit

Anwendungsportfolio europaweit

Anwendungsportfolio der deutschen Gruppe

alle Anwendungen meiner Firma

so denken große
Konzerne heute
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mein Projekt

Blick von unten...
so denken viele

Entwickler und
Projektarchitekten
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Anwendungsportfolio weltweit

Anwendungsportfolio europaweit

Anwendungsportfolio der deutschen Gruppe

alle Anwendungen meiner Firma
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mein Projekt

Bei diese Sicht droht Gefahr...



Idee &
 Bilder von W

olfgang K
eller,

alle Fehler &
 Versäum

nisse von m
ir...

Fusionen betreffen die IT...
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Internationale IT-Prozesse...
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Eile tut not: Erträge sinken...
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Trend: CBBPO

• Cross-Border Business Process Outsourcing

• oft lückenhaft und langsam 
- aber günstig!
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Internationale Plattformen...
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DAS sind die Kunden der Zukunft...
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Wo große Konzerne ihre Märkte sehen
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Wie wichtig ist ihr Projekt hier?
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Was programmieren
wir noch selbst?

• Antwort: immer weniger!!

• Leistungsfähigkeit von Bibliotheken steigt

• Fertigungstiefe nimmt STARK ab



• Anteil an Codierung vom Gesamtaufwand 
in (mittleren bis großen) IT-Projekten 

25%



wenn Offshoring,
dann 

genau
dieser

Teil!



Coolheits- 
vermutung



Coolheits- 
vermutung

Technische & komplexe 
Themen gelten 

(unter IT-Techies) 
als cool. 



Coolheit ist
proportional

zu Risiko.



Technische & komplexe 
Themen gelten 

(unter IT-Techies) 
als cool. 

    gähn... neu        obercool
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Fazit (1)

• Noch viel (Programmier-)Arbeit.

nicht unbedingt hier!



Fazit (II)

• NUR programmieren ist auf Dauer zuwenig!

sondern
Menschen 
verstehen!



Fazit (III)

• Technik allein rettet niemals Projekte. 

sondern macht 
Entwicklerleben 
interessanter,

manchmal besser oder 
schlechter!



Fazit (IV)

• Softskills (immer noch) unterbewertet. 

zuhören, 
argumentieren,

moderieren!



Danke!


